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Stowarzyszenie ,Na Rzecz Rozwoju Miasta i Gminy Debrzno”

Osrodek/Inkubator Przedsiebiorczosci w Debrznie
ul. Ogrodowa 26, 77-310 Debrzno, tel.: 59 833 71 49, 59 833 57 50

Szanowni Panstwo!

Oddajemy w Wasze rece krotkq, acz rzeczowq publikacje pod-
sumowujgcqg w faktach dorobek naszego Stowarzyszenia w czasie
jego 15-letniej dziatalnosci.

Stowarzyszenie ,, Na Rzecz Rozwoju Miasta i Gminy Debrzno”,
ktore stanowi dobrowolne, samorzgdne i trwate zrzeszenie o dgze-
niach niezarobkowych powotano w Debrznie w 1998 roku przede
wszystkim w celu rozwoju miasta i gminy Debrzno poprzez pozy-
skiwanie srodkow finansowych ze zrodet pozabudzetowych na dzia-
tania zwigzane z rozwijaniem przedsiebiorczosci, poprawg Zycia
mieszkancow gminy, poszanowaniem dziedzictwa przyrodniczego
i kulturowego, a takze ochrong srodowiska.

Nasza organizacja w swojej dziatalnosci kieruje si¢ przede wszystkim kreatywnoscig,
konsekwencjq w realizacji zamierzonych celow, otwartoscig na wspolprace z nowymi
partnerami i poszukiwaniem nowych obszarow tematycznych. Stowarzyszenie stato sie
wiodgcym osrodkiem dziatan spotecznych w potnocnym regionie Polski i z catq pewno-
scig miejscem pod tym wzgledem znaczqgcym w skali calego kraju.

Niniejsza publikacja ma na celu promocje naszych dziatan wsrod lokalnej spolecz-
nosci, naszych partnerow oraz wszystkich osob zainteresowanych naszq dziatalnoscigq.
Zyczymy przyjemnej lektury.

W imieniu cztonkow, pracownikow i wspolpracownikow Stowarzyszenia
,»Na Rzecz Rozwoju Miasta i Gminy Debrzno™

Zdzistawa Hotubowska

Prezes Zarzgdu

Od Redakcji

Naszym zalozeniem jest przyblizenie w kilkunastu faktach specyfiki dzialalnosci orga-
nizacji, na przyktadzie naszego Stowarzyszenie. Mamy nadzieje, iz zacheci to wszystkich

czytelnikow do zagtebienia si¢ w tematyke i zasady funkcjonowania tego typu organizacyi.
Zespot redakcyjny:
Anna Brudnicka
Ltukasz Machcinski
Aktualizacja:
Anna Kozicka
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» Kilka faktow z historii

W koncu lat 90. Debrzno, niespetna
10-tysieczna gmina w woj. pomorskim, na
pograniczu z woj. wielkopolskim i kujaw-
sko-pomorskim, znalazta sie w bardzo
trudnej sytuacji. W wyniku likwidacji miej-
scowego PGR prace stracito ponad 1500 &=
osob. Zlikwidowano takze jednostke woj-
skowg, ktéra byta drugim najwiekszym
lokalnym pracodawcg. W efekcie w 1998
r. bezrobocie w gminie siegneto 37%. Pro-
blemem Debrzna byto takze i to, ze lezy na
uboczu gtownych szlakéw komunikacyj-
nych i jest bardzo oddalone od wiekszych
miast.

Rada Miejska uznata, ze trzeba zaczgc¢ dziatania, ktore zmniejszg bezrobocie, doprowadzg
do rozwoju gospodarczego, poprawig zycie mieszkancéw. Opracowata strategie rozwoju gminy,
ktéra objeta gospodarke, edukacje, ekologie, sfere spoteczng, kulture. Zorganizowata spotka-
nie ponad 70 przedstawicieli réznych instytucji i zawodow, by podyskutowaé nad przysztoscig
gminy. Byli wsrdd nich rolnicy, dyrektorzy bankéw, wiasciciele lokalnych firm, radni, nauczyciele,
ksigdz, osoby bezrobotne. Nigdy wczesniej nie mieli okazji zetkng¢ sie, wymieni¢ pogladow,
wspolnie dziata¢. Na spotkaniu zdecydowano, ze powinna powstac¢ organizacja pozarzgdowa,
ktéra mogtaby pomagac¢ we wdrazaniu strategii rozwoju i skutecznej niz samorzad pozyskiwac
pozabudzetowe pienigdze. Tak powstato Stowarzyszenie ,Na Rzecz Rozwoju Miasta i Gminy
Debrzno”, zas jego prezesem zostata Zdzistawa Hotubowska, éwczesnie wiceprzewodniczgca
Rady Miasta i Gminy, polonistka, dyrektorka gminnej szkoty podstawowej. Wtadze gminy prze-
kazaly Stowarzyszeniu popadajgcy w ruine budynek socjalny po PGR, ktéry przejety za dtugi od
Agencji Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa.

» Nasze dziatania

Pierwszg inicjatywg byto utworzenie Osrodka/lnkubatora Przedsiebiorczosci, w ktérym
mogtyby znalez¢ dla siebie miejsce mate lokalne firmy, korzystajgc z ulg w optatach za wynaj-
mowane pomieszczenia, pomocy prawnej i obstugi biurowej (telefony, faksy). Pierwsze srodki
na ten cel w wysokosci 107 tys. zt przeznaczyt Krajowy Urzad Pracy, kolejne Agencja Wtasnosci
Rolnej Skarbu Panstwa i Powiatowy Urzad Pracy. Stowarzyszenie zorganizowato kursy: roboty
wykonczeniowe w budownictwie, roboty malarskie, uktadanie glazury, elewacje. PUP podsytat
uczestnikdw szkolen, wyktadowcow zapraszano m.in. z firm, osrodkow szkolen, urzedu pracy.
Do dzis szkolenia w ramach réznego rodzaju projektow sg jednym z gtdwnych kierunkéw dzia-
tania Stowarzyszenia i zrodtem dochoddw przeznaczanych na cele statutowe. W Inkubatorze
lokowaty sie firmy zaktadane przez osoby bezrobotne za pozyczki z urzedu pracy, m.in. piekar-
nia, zakfad fryzjerski, kawiarenka. Do dzis Stowarzyszenie zrealizowato ponad 200 projektow na
taczng kwote 11.737.821,16 zt i 167.836,03 euro. Gtdéwny kierunek dziatan organizacji to projekty
z dziedziny rozwoju przedsiebiorczosci, aktywizacji osob bezrobotnych, szeroko rozumianej edu-
kacji oraz pomocy spoteczne.

Jednym z wazniejszych dziatan Stowarzyszenia byto zainicjowanie utworzenia najpierw Spotecz-
nego Porozumienia, a potem Fundacji ,Naszyjnik Pdétocy”, ktéra swoim zasiegiem obejmuje cztery



wojewodztwa: pomorskie, zachodniopomorskie, kujawsko-pomorskie i wielkopolskie. Jej celem jest
wykorzystanie walorow turystycznych dla rozwoju lokalnego, rozwaj turystyki przyjaznej srodowisku,
zaangazowanie samorzadow i lokalnych spotecznosci w ochrone dziedzictwa przyrodniczego, histo-
rycznego i kulturalnego. Aby to realizowac, porozumiaty sie samorzady, organizacje pozarzgdowe,
przedsiebiorcy, instytucje uzytecznosci publicznej — w sumie okoto 50 instytuciji i organizacii. Inicjatywa
nazwana zostata ,naszyjnikiem”, bo nawleka jak na nitke kolejne lokalne peretki — miejsca, gdzie cos
ciekawego sie dzieje, sg ciekawe programy i dziatania dla spotecznosci.

» Dorobek PP :
W ramach ,Naszyjnika Pétnocy” powstat program 2 SZLAK ROWERDWY

.,Greenway”, ktérego efektem jest najdiuzszy szlak g

rowerowy w Polsce, liczacy 870 km. Dzieki temu pro- % Y GMINA H

jektowi mogto powstac wiele nowych miejsc pracy i zro- S vyl ‘: - DEBRZNO \&2

det zarobkowania dla lokalnych spotecznosci — bazy g
noclegowe, wypozyczalnie sprzetu turystycznego, mata
gastronomia, zaktady rekodzieta artystycznego.

Z ,Naszyjnikiem Pétnocy” powigzany jest inny
projekt — ,Marka Lokalna — Naszyjnik Pd&tnocy”, ktory
promuje produkty lokalne wytwarzane tradycyjnymi
metodami i wspiera lokalnych wytwoércéw. Obejmuje on
szkolenia w zakresie marketingu lokalnych produktow,
pomoc prawng i finansowa.

WspieraliSmy takze utworzenie na terenie Miasta
i Gminy Debrzno Kompleksu Stupskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej oraz Inkubator Przedsiebiorczoéci Cierz-
nie.

FAKT 1 »
Organizacje prowadza do ekonomicznego bogacenia sie wspolnoty lokalnej

Stowarzyszenie ,Na Rzecz Rozwoju Miasta i Gminy Debrzno” pozyskato fgcznie
11.737.821,16 zt i 167.836,03 euro na realizacje réznego rodzaju projektow i inicjatyw stuzg-
cych rozwojowi spoteczno-ekonomicznemu.

Znaczna czes¢ ww. srodkéw to dotacje z nastepujgcych zrédet: Unia Europejska (PHARE,
Program ,Mtodziez”, EFS), Urzad Marszatkowski Woj. Pomorskiego, UMiG Debrzno, Funda-
cja Partnerstwo dla Srodowiska, Polsko — Amerykanska Fundacja Wolnosci, Fundacja im. St.
Batorego, Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Ministerstwo Pracy
i Polityki Spoteczne;.

FAKT 2 »
Organizacje multiplikujg zasoby

Dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona przez Stowarzyszenie opiera sie gtdwnie na prowa-
dzeniu Osrodka/ Inkubatora Przedsiebiorczosci, w ktérym swiadczone sg nastepujgce rodzaje
ustug:



- wynajem pomieszczenh biurowych i produkcyjnych (od 10 do 22m?);

- wynajem sali szkoleniowo — konferencyjnej wraz z wyposazeniem dydaktycznym oraz obstuga;
- wynajem sali bankietowej na imprezy okolicznosciowe;

- ustugi biurowe (fax, telefon, ksero, przepisywanie komputerowe, skanowanie, bindowanie,
laminowanie);

- udostepnianie komputerdw i Internetu.

FAKT 3 »
Organizacje pozarzgdowe sg pracodawcami

W latach 1998-2012 Stowarzyszenie zatrudniato 952 osoby (umowy o prace oraz umowy
Zlecenia i o dzieto) w tym na etacie 136. Na etacie pozostawato Sredniorocznie 9 osob, na
umowe zlecenie i o dzieto - 58. Przewaga umow cywilnoprawnych wynika ze specyfiki realizo-
wanych projektow, w tym przede wszystkim z ograniczen czasowych oraz budzetowych.

Oznacza to, ze znaczna cze$¢ budzetu Stowarzyszenia przeznaczona byta wtasnie na
zatrudnienie. Dzieki temu nasza organizacja jest jednym z wiekszych pracodawcéw w Debrznie
i okolicy.

FAKT 4 »
Organizacje s centrami rozwoju kariery

Mnogos$¢ dziatan i przedsiewzie¢ podejmowanych przez Stowarzyszenie powoduje, ze
urasta ono do rangi osrodka rozwoju kariery. Jest miejscem, w ktérym mozna zdoby¢ cenne
doswiadczenie i umiejetnosci, ale rowniez i sSrodki finansowe niezbedne do tego by zaistnie¢ na
rynku pracy — znalez¢ zatrudnienie, czy podjg¢ wiasng dziatalno$¢ gospodarczg. Do 2012 roku
wspotpracowalismy z 64 wolontariuszami, byliSmy miejscem praktyk i stazy dla blisko 60 osob,
a ponad 100 bezrobotnych znalazto prace. Wtasny biznes dzieki naszemu wsparciu merytorycz-
nemu oraz finansowemu zatozyto ponad 60 oséb.

FAKT 5 »

Organizacje wspierajg biznes

» 2 690 380,38 zt — to dotacje wyptacone przez
Stowarzyszenie 60 przedsiebiorcom na roz-
woj 59 firm w ramach 4 projektéw: ,Cen-
trum Wspierania Przedsiebiorczosci” i ,Cen-
trum Wspierania Przedsiebiorczosci etap
II” oraz ,Wspodlna sprawa — Twdj sukces” i
,2Osiagniemy sukces!” finansowanych przez
Europejki Fundusz Spotecznych w ramach
ZPORR - Dziatanie 2.5 i POKL — Dziatanie 6.2

* 1.069.000,00zt — 41 pozyczek wyptaco-
nych 35 firmom ze $rodkéw Kanadyjskiego
Programu Pozyczkowego

* 64 mikropozyczek udzielonych przez Fun-
dacje Wspomagania Wsi — inicjatywa zapo-




czatkowana przez Stowarzyszenie, prowadzona przez indywidualnych doradcéw.

* wspieranie wspotpracy sfery nauki i przedsiebiorstw m.in.: w ramach projektu: ,Inwestycje
w innowacje — element warunkujgcy rozwoj przedsigebiorczosci w regionie cztuchowsko-
chojnickim”

« uruchomienie Mityna Zarnowego i Muzeum Mitynarstwa Powiatu Cztluchowskiego w Mtynie
Tradycyjnym Eugeniusza Suchowieckiego

FAKT 6 » L

Organizacje podnoszg atrakcyjnosé regionu

* 870 km najdtuzszego w Polsce szlaku rowerowego
Greenway Naszyjnik Pétnocy _

*+3.500 km petli tematycznych szlaku Greenway
Naszyjnik Potnocy

« 48 certyfikowanych Markg Lokalng Naszyjnik Pétnocy
ustug i wyrobdw

+ adaptacja XIV-wiecznej Baszty Miynskiej na Centrum
Informacji o Regionie

FAKT 7 »
Organizacje wspierajg samorzad

Osrodek/Inkubator Przedsiebiorczosci — miejsce, w ktérym przedsiebiorcy oprécz korzyst-
nych stawek za wynajem powierzchni biurowych lub produkcyjnych uzyskujg wsparcie w poczat-
kowym etapie prowadzenia dziatalnosci w postaci doradztwa, ulg finansowych, dodatkowych
ustug itp. Od 1998 roku w Osrodku ulokowanych byto 27 przedsiebiorstw oraz 5 organizacji
pozarzgdowych. Obecnie jest to miejsce dla statej dziatalnosci 7 firm.

Osrodek Pomocy Spotecznej — budynek bedacy siedzibg Osrodka wyremontowany
zostat m.in. przy zaangazowaniu Stowarzyszenia w ramach programu PHARE (59.773,38 zt +
56.193,00 € - wktad pozyskany na remont i wsparcie dziatalnosci OPS). Wspdlnie z OPS pro-
wadzona jest takze zbidrka zywnosci, ktéra nie bytaby mozliwa bez formalnego zaangazowania
naszej organizacji.

Wsparcia w postaci osobowosci prawnej udzielamy sotectwom naszej gminy, wspierajgc
je w podejmowaniu inicjatyw na rzecz swojej lokalnej spotecznosci. M.in.:Buka, Strzeczona,
Nowe Gronowo, Stupia, Skowarnki — to sotectwa, ktérym dzieki naszemu wsparciu réwniez
merytorycznemu w zakresie przygotowania i rozliczania projektow udato sie zrealizowac przed-
siewziecia dla nich wazne.

Stupska Specjalna Strefa Ekonomiczna — dzieki wspdolnym dziataniom samorzgdu oraz
Stowarzyszenia obszar obejmujgcy 9,87 ha zostat witgczony do Stupskiej SSE.

Inkubator Przedsiebiorczosci Cierznie — to kolejna inicjatywa inwestycyjna wspierana przez
Stowarzyszenie.



FAKT 8 »
Organizacje edukujg

Stowarzyszenie od samego poczatku swego istnienia organizowato szereg szkolen i kur-
sow gtéwnie w ramach realizowanych projektow, jak réwniez jako pojedyncze inicjatywy.

Szkolenia miekkie — to takie, ktdre przeznaczone byty do oséb indywidualnych lub przedsta-
wicieli innych organizacji, samorzgddw i biznesu miaty na celu podniesienie kwalifikacji uczestni-
kow w dos¢ szerokim zakresie tematycznym, jak np. ABC przedsiebiorczosci, zarzgdzanie projek-
tem, zarzadzanie finansami, wspotpraca z organizacjami, tworzenie biznes planu, cash flow itp..

Kursy zawodowe i przekwalifikujgce skierowane byly gtéwnie do osdb bezrobotnych,
rolnikow oraz innych oséb, ktore po ukonczeniu szkolenia uzyskiwaty tytuty uprawniajgce do
podjecia okreslonego typu pracy.

Szkolenia jezykowe bardzo czesto byty elementem kurséw zawodowych lub szkolen
miekkich jako uzupetnienie oferty edukacyjnej pozwalajgce w petni wykorzysta¢ zdobytg wie-
dze (np. modut jezykowy w ramach szkolenia nt. prowadzenia dziatalnos$ci agroturystycznej).

W ramach Punktu Informacyjnego Narodowej Agencji Programu ,Mtodziez” nasi konsul-
tanci udzielali porad w zakresie konstruowania projektow, wypetniania wnioskéw oraz proce-
dury aplikowania o fundusze programu.

Podobnych porad udzielalismy innym organizacjom, gtbwnie mtodym oraz osobom zamie-
rzajgcym je zatozyC z zakresu: ksiegowosci, zarzgdzania dotacjg, prawa itp.

Od 2009 roku dziatalno$é szkoleniowa prowadzona jest takze w ramach Regional-
nego Osrodka Europejskiego Funduszu Spotecznego z siedzibg w Chojnicach. Regionalne
Osrodki EFS utatwiajg zainteresowanym osobom i instytucjom dostep do informacji o moz-
liwosciach wykorzystania srodkéw z EFS i fachowo wspierajg potencjalnych projektodaw-
cow w trakcie przygotowywania projektow. Osrodki stuzg réwniez projektodawcom pomocag
w przygotowaniu wniosku i w realizacji projektu.

Mieszkancy powiatu cziuchowskiego mogag réwniez skorzysta¢ z pomocy konsultantow
Lokalnego Punktu Informacyjnego Funduszy Europejskich w Debrznie oferujgcych profesjo-
nalng, nieodptatng pomoc i informacje o funduszach europejskich wynikajgcych z Narodowej
Strategii Spéjnosci. Ustugi Punktu realizowane sg w formie konsultacji indywidualnych, spotkan
informacyjnych/szkolen i lekcji europejskich prowadzonych w szkotach. Punkt Informacyjny pro-
wadzony jest przez Stowarzyszenie w ramach Sieci ,Pomorskie w Unii”.

Szl_<oler_1|a .Kursy zav_vpdgwe _Szkolenla RAZEM
miekkie | przekwalifikujace | jezykowe
1998 0 0 0 0
1999 4 8 0 12
2000 3 6 0 9
2001 5 5 0 10
2002 2 0 0 2
2003 4 1 0 5
2004 3 1 0 4
2005 3 0 0 3
2006 5 6 1 12
2007 9 3 1 13
2008 5 1 0 6
2009 20 3 0 23
2010 44 6 0 50
2011 49 4 0 53
2012 38 2 0 40
RAZEM 194 46 2 242




FAKT 9 »
Organizacje pomagaja rozwigzywac problemy

Biuro Porad Obywatelskich to specjalny dziat programowy BPO
) : . : ROK PORADY | KLIENCI

Stowarzyszenia. Biuro udziela nieodptatnych porad obywatel- 2001 29 29
skich dla os6b bedgcych w potrzebie. Jego beneficjentami sg 2002 12 108
nie tylko mieszkancy okolic, ale réwniez osoby z innych miejsc 2003 126 115
w Polsce, ktore zgtaszajac sie do naszej organizacji otrzymuja gggg 18:2 18422
szybkg i fachowg pomoc. O potrzebie realizowania takich dziatan 2006 180 159
Swiadczy ilos¢ osob zgtaszajgcych sie po nasze porady, a takze 2007 233 220
mnogos¢ problemow z jakimi one sie borykaja. 2008 392 344
W przeciggu dotychczasowej dziatalnosci poradnictwo | 2009 Sl 288
P 2010 389 367
obywatelskie swiadczone byto w BPO oraz 9 Punktach Porad- 2011 922 201
nictwa Obywatelskiego w terenie, t. w: Kamieniu Krajenskim, 2012 913 546
Lipce, Starym Gronowie, Skowarnkach, Uniechowie, Cierz- | RAZEM 3849 3096

niach. Na chwile obecng prowadzimy 6 Punktow na terenie 3
wojewodztw: Cziuchdw, Czarne, Sepdlno Krajenskie, Zaklad Karny w Szczecinku, Zaktad Karny
w Koronowie i Zaktad Karny w Czarnem.

FAKT 10 »

Organizacje dodajg prestizu

* Debrzno — jedno z 50 modelowych rozwig-
zan w zakresie ekonomii spotecznej w Pol-
sce, docenione w projekcie ,W poszukiwaniu
polskiego modelu ekonomii spotecznej” Fun-
dacji Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, &
aktualnie partner PARR w Stupsku w ramach [
projektu pn. ,Osrodek Wsparcia Ekonomii ’
Spotecznej”, ktorego efektem bedzie utwo- EEEES
rzenie 11 spotdzielni socjalnych. j

* Debrzno, jako doskonale rozpoznawalna
marka aktywnosci spotecznej wsrod przewazajgcej czesci wiekszych organizacji w kraju.

 Debrzno — solidna marka w zakresie wykorzystywania srodkow UE i innych.

» Debrzno — uznany model wspétpracy trojsektorowej: samorzadu, organizaciji pozarzgdowych
| biznesu.

FAKT 11 »
Organizacje wspierajg i rozwijajg inne wspdlnoty

Dzieki do$wiadczeniu Stowarzyszenia w zakresie wspétpracy z samorzgdem i innymi podmio-
tami mozliwa byta realizacja wielu wspodlnych projektow zaréwno na terenie samej gminy Debrzno,
jak i powiatu cztuchowskiego, ale rowniez wielu innych gmin na obszarze 4 przylegtych wojewodztw
(pomorskie, kujawsko — pomorskie, wielkopolskie i zachodniopomorskie).

Stowarzyszenie wspdétuczestniczy w inicjatywach ponadregionalnych i ogélnokrajowych takich
jak: cztonkostwo w Forum Aktywizacji Obszaréw Wiejskich, Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich,
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Zwigzku Biur Porad Obywatelskich, Fundacji LGD Naszyjnik Pétnocy oraz Stowarzyszeniu LGR
,Pojezierze Krajenskie”.

W ramach dziatalnosci Regionalnego Osrodka EFS, Stowarzyszenie nieustannie wspiera
lokalne inicjatywy wspotpracy, stuzy pomoca i inspiracjg przy przeksztatcaniu pomystoéw w dobre pro-
jekty oraz pomaga w diagnozowaniu lokalnych potrzeb i tworzeniu planéw dziatania. Do konca 2012
podpisanych zostato 19 uméw partnerskich.

Stowarzyszenie goscito wiele wizyt studyjnych z kraju i nie tylko. Przedstawiciele organizaciji
pozarzgdowych, samorzaddw, biznesu, kultury i nauki odwiedzali nas wielokrotnie, aby przyjrze¢ sie
naszym dokonaniom oraz sprawdzi¢ jak dziatamy ,na zywo” .

FAKT 12 »
Organizacje otwierajg na swiat

Wspotpraca z 18 krajami Europy i Azji: Butgaria,
Cypr, Czechy, Finlandia, Francja, Hiszpania, Litwa,
totwa, Malta, Niemcy, Rumunia, Stowacja, Szwecja,
Turcja, Ukraina, Wegry, Wielka Brytania, Wiochy.

Na przetomie lat 2003-2005 w ramach projektow
Wolontariatu Europejskiego goscilismy 2 wolonta- |
riuszki Christine oraz Tatjane, ktore skutecznie ani-
mowaty zycie kulturalne w miesScie poprzez organiza-
cje kursdéw tanca towarzyskiego, zaje¢ wokalnych, szkolen jezykowych itp.

Wizyty studyjne i spotkania mieszkancéw z miast partnerskich: Weinbach, Blatno,
Luhe-Wildenau, a takze ze Sztokholmu, Litwy, Serbii.

FAKT OSTATECZNY » Organizacje sa potrzebne...

» NAGRODY | WYROZNIENIA pozarzgdowa wojewddztwa pomorskiego
@ Rok 2000 Fundacja im. St. Batorego, w kategorii wspotpraca z sektorem publicznym
konkurs Porzgdnie poza rzgdem: ,Za duze ®@ Rok 2001 Fundacja Sasakawa: wyréznie-
osiggniecia organizacji w krotkim czasie, za nie w konkursie dziatan ekologicznych
czynny udziat we wdrazaniu strategii na rzecz @ Rok 2011 emisja dwdch reportazy pt.
rozwoju catej gminy” — Stowarzyszenie w bar- ~,EUROKAPITALNI” w porannym bloku
dzo krétkim czasie od rozpoczecia dziatalno- ,Kawa czy herbata” poswieconych projek-
Sci uznane zostato za jedng z 10 najlepszych tom wybranym przez Ministerstwo Rozwoju
organizacji pozarzgdowych w Polsce Regionalnego, ktére zaprosito Stowarzysze-
@ Rok 2000 Marszatek Woj. Pomorskiego nie do zaprezentowania ich zatozen, jako
oraz Wojewoda Pomorski, konkurs Bursz- przyktadu dobrych praktyk w korzystaniu
tynowego Mieczyka: najlepsza organizacja z funduszy europejskich.
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Stowarzyszenie "Na Rzecz Rozwoju Miasta i Gminy Debrzno"
BIULETYN INFORMACYJNY  Osrodek/ Inkubator Przedsigbiorczosci
ul. Ogrodowa 26, 77-310 DEBRZNO
tel. +48 59 833 57 50, +48 59 833 71 49
tel. kom. +48 502 043 654
fax +48 59 833 71 79
www.stowdeb.pl
e-mail: stowdeb@pro.onet.pl

T Y Y Y N N I L I I I I I

Korekta:
Zdzistawa Hotubowska




